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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 
 
²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ LƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ς ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƛŦŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ 
ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ [L±9 ¦bL¢95Φ 
 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘǊǳǎǘΗ 
 
/ŀǊǊƛŜ ²ŜǘǎǘŜƛƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ 5ŜŬŀƴŎŜ /ƻǳƴǘȅ 
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YŜƴ .ƻǊƻũ 

{ǘŜȅŜǊ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ 

DŀǊȅ /ŀǘŜǎ 

tǊƻaŜŘƛŎŀ  

aŀǊƪ CŜǊǊƛǎ 

CƛǊǎǘ CŜŘŜǊŀƭ .ŀƴƪ 

Wƻƴ DŀǘƘƳŀƴ 

{ǘŀǘŜ .ŀƴƪ  

5ŜƴƛǎŜ IŜƴŎƘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŘǾƻŎŀǘŜ 

[ŀǳǊŀ YƭƛƴŜ 

{ǘŀǘŜ .ŀƴƪ  

¢ƘŜǊŜǎŀ [ŀǿǊŜƴŎŜ 

DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ 5ŜŬŀƴŎŜ 

9ǊƛŎ tŜƭǘȊ  

tŀǎǘƻǊΣ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

DŀōŜ tƻƭƭƻŎƪ 

9ŘǿŀǊŘ WƻƴŜǎ 

WŜƴƛŦŜǊ bƛŎŜƭƭŜȅ 

YŜƭƭŜǊ [ƻƎƛǎǝŎǎ DǊƻǳǇ 

.ŜǘƘ {ƛƎƎ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ŀǊŀƘ ¢ŀŎƪŜǧ 

tǊƻaŜŘƛŎŀ 5ŜŬŀƴŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 

IƻǎǇƛǘŀƭ 

tŀǧȅ ±ŀƴ5ŜƳŀǊƪ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŘǾƻŎŀǘŜ 

¶ ¢ƘŜ нлмп /ŀƳǇŀƛƎƴ ǊŀƛǎŜŘ ϷнруΣнллΦ 

¶ ¢ƘŜ нлмп /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀǧǊŀŎǘŜŘ нрл b9² 

ŘƻƴƻǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ¦²5/ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǘǎ ƻƴƭƛƴŜ            

Řƻƴŀǝƻƴǎ ōȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ 

¶ ¢ƘŜ мǎǘ !ƴƴǳŀƭ 5ŜŬŀƴŎŜ /ƻǳƴǘȅ Iƻǘ !ƛǊ 

.ŀƭƭƻƻƴ CŜǎǝǾŀƭ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƻǾŜǊ пΣллл 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмфΣлллΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴŜǿ /9/ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻǾŜǊ пΣллл Ǿƛǎƛǘǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 

¶ ¦²5/ нлмп ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿŀǎ 

ϷптуΣпроΣ ŀ мтΦс҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ нлмоΦ 

¶ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 

¦²5/ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ           

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ /ŀƳǇ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ        

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ           

5ŜŬŀƴŎŜ /ƻǳƴǘȅΦ 



 

сп ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ϷмрΣрру ƛƴ нлмп 

ϷуΣлллΥ [ŜƎŀƭ !ƛŘ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ hƘƛƻ μ ϷмΣллл ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 

ǾƛŎǝƳǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ϷтΣллл ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ  

ϷпΣофрΥ .ŀŎƪǇŀŎƪ .ǳŘŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ μ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻƭŘ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ 

ϷрсоΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ /ŀƳǇ μ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭǳƴŎƘŜǎ 

ŦƻǊ ŀǘ-Ǌƛǎƪ р-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ƛƴ 5ŜŬŀƴŎŜ /ƻǳƴǘȅ 

ϷмллΥ IƻǳǎŜ ƻŦ wǳǘƘ μ ƴŜǿ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘǊƛǾŜ 

ϷмΣрллΥ {ŜǊŜƴƛǘȅ IŀǾŜƴ μ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎƘƻǿŜǊ ƅƻƻǊ  

ϷмΣлллΥ {ǇŜŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ 5I{ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǿƘƻ ƭƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŬǊŜ 

 

bŜǿ C¦b-ŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦²5/ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ           

5ŜŬŀƴŎŜ hƘƛƻ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ .ǳǊŜŀǳ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ 

¦²5/ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ a9D! рлκрл ǊŀƉŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wƻŎƪƛƴΩ ¢ƘŜ    

wƛǾŜǊǎ aǳǎƛŎ ŀƴŘ wƛō CŜǎǘΦ ¦²5/ ǊŀƛǎŜŘ Ϸфст ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ŀƴŘ Ϸфст ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊΣ DŀǊȅ ¸ƻǳƴƎƪŜǊΣ ǿƘƻ         

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ {ŀƳ 

IƻǊƴƛǎƘ WǊΦ ǿŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦²5/ ǘƻ ǊŀƉŜ ƻũ 

ŀ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀǘ {ǿŜŜǘǿŀǘŜǊ           

/ƘƻǇƘƻǳǎŜΦ ¦²5/ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷмΣлллΦ 

WŀƪŜ hōŜǊƭƛƴ ǿƻƴ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ 

aƛƪŜ aŎ/ŀƴƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŜƴǘŜŜ ŦǊƻƳ         

5ŜŬŀƴŎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘƛƳΗ 



 

 

  

  

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŦǳƴŘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 5ŜŬŀƴŎŜϥǎ ǳƴƛǉǳŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t5wI      

CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ну ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ CǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ¢ƘŜ {ƳƛƭŜ 9ȄǇǊŜǎǎ aƻōƛƭŜ 5Ŝƴǘŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 

¢ƘŜ 5Ŝƴǘŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ b²h ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 5ŜŬŀƴŎŜ /ƻǳƴǘȅ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ƻǇǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘǎ aŜŘƛŎŀƛŘΣ ƴƻƴ-ƛƴǎǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

 

 

 
¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ IŜƭǇ aŜ DǊƻǿΣ 5ŜŬŀƴŎŜ tǳōƭƛŎ       

[ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳΣ 5ŜŬŀƴŎŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ CƛǊǎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻŎŀƭ {ŎƘƻƻƭǎΣ ¦²5/ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦǊŜŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 

ŀǳǘƘƻǊΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴ .ŀǊƴŜȅ {ŀƭǘȊōŜǊƎΦ {ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

нƴŘ !ƴƴǳŀƭ {ǘƻǊȅōƻƻƪ !ŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŦǊŜŜ ǘƻ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ мǎǘ ƎǊŀŘŜΣ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ нлмр ŀǘ 5ŜŬŀƴŎŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ       

ŀǳǘƘƻǊ ϧ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ ƛǎ .ƻō {ƘŜŀΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦²5/ ƘƻǎǘŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wƻǳƴŘǘŀōƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 

нр҈ ƻŦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ ¦²5/ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ тр ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ     

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¦²5/ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ŀ άDŜǩƴƎ wŜŀŘȅ ŦƻǊ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴέ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƻǊ 

ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜŬŀƴŎŜ /ƻǳƴǘȅΣ ¦²5/ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 

ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ Yϧt aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳΣ CƭŜȄwƛŘŜΣ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Wǳƭȅ мǎǘΦ 
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²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ wŀǾŜƴΩǎ /ŀǊŜΣ /ŜƴǘǊŀƭ ǎƘŀǊŜǎΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ        

5ŜŬŀƴŎŜΣ IƛŎƪǎǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ /ƭŜŀǊ/ƘŀƴƴŜƭ aŜŘƛŀΣ ŀƴŘ 

YƻƘƭΩǎ /ŀǊŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ тлл 5ŜŬŀƴŎŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

5ŀȅ ƻŦ /ŀǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ǎŎŀƭŜΦ {ƘǳƭǘȊ IǳōŜǊ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦΣ ǎŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όǇƛŎǘǳǊŜŘύ ǘƻ ǎŜŀƭ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘ ǇƻǊŎƘ ŀƴŘ ǊŀƳǇǎ ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ wǳǘƘΦ tǊƻaŜŘƛŎŀ 5ŜŬŀƴŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ǊƻƻƳǎ ŀǘ ǘƘŜ tŀǘƘ /ŜƴǘŜǊΦ CƛǊǎǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ²ŜŀƴŜǊΣ ¸ƻŘŜǊΣ 

Iƛƭƭ ŀƴŘ ²ŜōŜǊ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛƴǘŜǊ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘŀǎƪǎ ŀǘ /ŀƳǇ [ƛōōŜȅΦ   

²ƛǘƘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¦²5/ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎ 

ŜũƻǊǘǎΣ ƻǾŜǊ нлΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴ 5ŜŬŀƴŎŜ /ƻǳƴǘȅΣ  

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмΣлос ǇƻǳƴŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

сс ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 5ǊΦ {ŜǳǎǎΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ  ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ       

5ŜŬŀƴŎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ {ǘΦ WƻƘƴ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

YƛƴŘŜǊǎǘŀǊǘ ŀǘ 5ŜŬŀƴŎŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ рǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ ǊŀƛǎŜŘ ϷоΣсуп ǿƛǘƘ нл ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŜƳŎŜŜΣ YŜƴ ²ŜǘǎǘŜƛƴΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊƛǾƛŀ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ 

ǇƻǇ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ Φ CƛǊǎǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇ Ǝƻǘ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ   

 

¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǉǳŀǊǘŜǘΣ IƛƎƘ ϧ ¢ƛƎƘǘΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ мо ǎƛƴƎƛƴƎ ǾŀƭŜƴǝƴŜǎ ǘƻ   

ǳƴǎǳǎǇŜŎǝƴƎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ YŜƴ ²ŜǘǎǘŜƛƴΣ 

5ƻƴ YƴǳŜǾŜΣ 5ŀǾƛŘ {ǘǳŎƪŜȅ ŀƴŘ /ǊŀƛƎ wǳǧŜǊ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ¦²5/ ǊŀƛǎŜ Ϸсрл 

ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ŎƘŜŜǊ ŀǊƻǳƴŘ 5ŜŬŀƴŎŜ /ƻǳƴǘȅΦ  

 



 
[ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмпΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ό/9/ύ 

ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 5ŜŬŀƴŎŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ /9/ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ 5ŜŬŀƴŎŜ /ƻǳƴǘȅ ƘƻƳŜǇŀƎŜΦ  

Lƴ нлмпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мулл ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ƛƴ-ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǇƻǎǘŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ нслл ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ но ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ рр ŜƴƎŀƎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ άŦŀƴέ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻǊ 

ǎƛƳǇƭȅ Ƨǳǎǘ ōǊƻǿǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ 

ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ w{±tǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ 5ŜŬŀƴŎŜ  Iƻǘ !ƛǊ .ŀƭƭƻƻƴ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мсǘƘΣ нлмп 

ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŬŀƴŎŜ /ƻǳƴǘȅ !ƛǊǇƻǊǘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ 

ϷмфΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ /9/Φ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƻǾŜǊ 

пΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŀƛǊ ōŀƭƭƻƻƴǎΣ    

ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ǎƘƻǇ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ 

ǊƻŎƪ ŎƭƛƳō ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ мнр ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мпǘƘ ŀƴŘ мрǘƘ 

ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŬŀƴŎŜ /ƻǳƴǘȅ !ƛǊǇƻǊǘΦ  
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�Ç�}�µ�Y�_-���E�]���l���<�µ�v���•�Z�U���z�}�µ�š�Z���&�}�Œ�����Z�Œ�]�•�š���s�}�o�µ�v�š�����Œ�U���,�]���l�•�À�]�o�o���� 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘŜǎ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾŜƴ 

ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ Ŏŀƴ ƭƛƊ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
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